START-UP-KULTUR

Die Start-up-Kultur kann von der Wirtschaftskrise
profitieren - vielleicht

In den letzten Jahren gab es einen Boom bei den Schweizer Start-ups im ICT-Sektor. Gefordert durch
eine vielschichtige Investitionslandschaft wurden viele Ideen auf den Weg gebracht. Wegen der Wirt-
schaftskrise wird es allerdings schwieriger, Investoren zu finden. Noch ist aber nicht sicher, dass die
okonomische Misere den Hohenflug der Start-up-Szene vorschnell beenden wird. christian waiter

«Wir sind mit der aktuellen Rendite sehr zu-
frieden.» Welch wohlklingender Satz. Wer
wiinscht sich momentan nicht, ihn zu ho-
ren? Dabei ist es nicht so, als wiirde es solche
Aussagen nicht geben, leider geht nur der
Blick fiir gute Nachrichten verloren, wih-
rend sich die Schreckensmeldungen in den
Medien hédufen. Dennoch birgt die Krise
auch Chancen. Dies mag in den Ohren jedes
Familienvaters, der gerade seinen Job verlo-
ren hat, abgedroschen klingen. Tatsache ist:
Eine gute Rendite finden Investoren zurzeit
zum Beispiel bei diversen Venture-Capital-
Firmen. Auch wenn in diesem Business ei-
gentlich nicht mit einer annualisierten Ren-
dite gearbeitet wird, sondern mit Multiples
der investierten Gelder iiber einen ldngeren
Zeitraum, konnen heruntergebrochen noch
immer zweistellige Renditen erwirtschaftet
werden - aber nicht iiber Nacht.

Langerfristiges Risikokapital wird
attraktiver

«Unabhéngig von der positiven Entwicklung
unseres Fonds konnten wir eine positivere
Einstellung unserer Investoren gegeniiber
unserem Geschédftsmodell bemerken als
noch vor einem Jahr», sagt Cedric K6hler vom
Venture Capitalist Creathor. «Das diirfte mit
dem Zusammenbrechen der Kapitalmérkte
und dem Wiedererstarken langerfristiger Ge-
schiftsmodelle zusammenhéngen», so Koh-
ler weiter. «Auch wenn es sich bei unseren
Investitionen um Risikokapital handelt, sind
wir ndmlich kein Ort fiir kurzfristige Spekula-
tionen.»

Damit steht das Unternehmen nicht al-
lein da, denn der Schweizer Venture Capita-
list Red Alpine weiss Ahnliches zu berichten.
Und auch die Aktivitdten im Start-up-Markt
haben bisher nicht abgenommen: «Unser
Fonds hat in den letzten drei Monaten vier
neue Projekte finanziert», so Nicolas Berg
von Red Alpine.

Strategien zur Bewiltigung der
Krise
Doch Start-ups sind nicht nur fiir Investoren
ein interessantes Feld. Die Selbststdndigkeit
ist fiir viele eine Chance, der Krise zu trotzen.
Denn gerade in der Schweiz hat sich fiir den
angehenden Unternehmer in den letzten Jah-
ren viel getan. Zahlreiche Geldgeber privater,
staatlicher und halbstaatlicher Natur bevdl-
kern mittlerweile die Landschaft. Ein Beispiel
ist die seit 1996 existierende Start-up-Forde-
rung des KT1, die Forderagentur fiir Innovation
des Bundes. Der Erfolg dieses Angebots ldsst
sich an der Anzahl Antrége fiir die diversen
Forderprogramme ablesen. Trotz beginnender
Krise sind hier ndmlich keine Anzeichen von
Abschwiéchung zu erkennen. «Die Timeslots
fiir die Meetings, an denen sich potenzielle
Firmen fiir die Aufnahme in den CTI-Start-up-
Prozess préasentieren konnen, sind schon bis
Ende April ausgebucht», so Martin Bopp, Lei-
ter des Ressorts Start-up-Forderung beim KTI.
Ahnliches gilt fiir Venture Kick, das
jingste Mitglied in der Familie der Forder-
programme. Nach anderthalb Jahren Exi-
stenz zog man dort vor kurzem eine positive
Bilanz: Mit 1,77 Millionen Franken wurden
insgesamt 53 Projekte gefordert, von denen
mittlerweile 37 zu einer Firmengriindung
gefiihrt haben. Dabei konnten die dort ge-
férderten Projekte auch grosse Mengen an
Drittmitteln akquirieren. Kumuliert flossen
auf diese Weise mehr als 15 Millionen Fran-
ken extra an die neuen Unternehmen, die
zumeist aus den Hightech-Disziplinen kom-
men, wobei vor allem die Bereiche ICT und
Biotech & Life Sciences besonders stark ver-
treten sind. Betrachtet man nur die Ergeb-
nisse fiir das zweite Halbjahr 2007, das erste
Halbjahr von Venture Kick also, so konnten
die 17 dort geférderten Projekte pro erhal-
tenem Forderungsfranken 10.83 Franken
zusdtzlich akquirieren. Gemadss Beat Schil-
lig, Co-Leiter bei Venture Kick, gibt es auch

hier bisher kein Nachlassen der Antrdge. So
ist Schillig dann auch trotz Wirtschaftskrise
optimistisch. Fiir 2009 erwartet Venture Kick
rund 210 Bewerbungen und 168 prédsentierte
Projekte, von denen 82 mit einen Anteil von
2,13 Millionen Franken an direkten Forder-
geldern rechnen konnen.

Ein eigener Weg

Natiirlich gibt es keine Garantie, dass das so
bleibt - die Wirtschaftskrise ist da, die Rezes-
sion ein weltweites Phdnomen. Zwar hoffen
viele darauf, dass die Schweiz wieder einmal
von einer gewissen Isolation profitieren kann
und deswegen erst spdter und schwécher mit
Konsequenzen rechnen muss. Dennoch wére
es falsch, nur auf diesen Effekt zu hoffen. Zu
viele Faktoren spielen eine Rolle, zu viel ist neu
an der augenblicklichen Situation.

Deswegen sollte man lieber nicht den
Kopf in den Sand stecken und auf besseres
Wetter warten. Gerade im Start-up-Bereich
konnten sich aufgrund der aktuellen wirt-
schaftlichen Situation Chancen auftun, auf
die schon jetzt diverse Jungfirmen setzen.
«Nattirlich sind wir mit der aktuellen wirt-
schaftlichen Situation nicht zufrieden. Aber
wir glauben an unsere Idee und positionie-
ren uns schon jetzt fiir den Aufschwungy,
sagt Dorian Selz, der mit seinem neuen
Start-up Nektoon bald an die Offentlichkeit
treten will.

Waihrend die grossen Firmen mit Konso-
lidierung und Kiindigungen beschiftigt sind,
entstehen Liicken fiir dynamische Jungun-
ternehmen, von denen es in Krisenzeiten so-
gar mehr geben kann - einfach aus schierer
Notwendigkeit. Wenn der sichere Job in der
Industrie ndmlich nicht mehr zur Verfiigung
steht, gibt es einige, die auf einmal bereit
sind, der eigenen Idee zu folgen. Gerade in
einem traditionell risikoaversen Land wie der
Schweiz kénnen so positive Impulse fiir die
Zukunft gesetzt werden.
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Trocknet der Finanzfluss aus?

Dabei konnen die aktuellen Bedingungen fiir
die Entwicklung eines neuen Unternehmens
sogar forderlich sein. Denn auch wéhrend
einer Krise wurden schon viele erfolgreiche
Unternehmen gegriindet, darunter Microsoft,
Apple, HP oder Dell. Das harte Wirtschaftskli-
ma zwingt Start-ups dazu, sehr viel effizienter
zu wirtschaften und sich auf wirklich lukra-
tive Bereiche zu konzentrieren. Das ist zwar
nicht unbedingt einfach, zahlt sich langfristig
aber aus - wenn man die Krise iiberlebt. «Der
Markt ist selten so weit offen wie direkt nach
einer Krise. Wenn man dann mit einem guten
Produkt und einer schlanken Firmenstruktur
bereitsteht, hat man die besten Chancen fiir
schnelles Wachstum», so Business Angel An-
dreas Goldi.

Das édndert natiirlich nichts an den
Schwierigkeiten, die ein junges Unternehmen
zuerst einmal {iberwinden muss - allen voran
die Notwendigkeit, Investoren zu finden. Da-
bei handelt es sich um ein Unterfangen, das
zurzeit tdglich schwieriger wird, denn sowohl
VCs als auch Business Angels werden konser-
vativer. Wer keine klare Monetarisierungs-
strategie priasentieren kann, wird es schwer
haben, an Geld zu kommen. Und obwohl
viele VC-Fonds noch iiber Reserven verfii-
gen, werden sie sich darauf konzentrieren,
ihr bereits existierendes Portfolio durch den
Winter zu bringen. Ahnliches gilt fiir die Busi-
ness Angels, die zurzeit vielleicht sogar mehr
Probleme haben. Ein Angel bringt schliesslich
sein privates Vermogen ein, das bei vielen zu
einem nicht unerheblichen Teil in die Kapital-
markte investiert war.

Politischer Aktionshedarf
Unter diesen Bedingungen stehen junge
Start-ups sogar besser da als «iltere» Kolle-
gen. Sie verfiigen oft noch iiber eine so kom-
pakte Kostenstruktur, dass sie gut «iiberwin-
tern» und die Chancen der Krise wahrneh-
men konnen. Start-ups hingegen, die sich
bereits in der Wachstumsphase befinden,
sind stérker gefidhrdet, da sie dringend Kapi-
tal bendtigen.

Zu einem gewissen Grad ist diese Gefahr
auch auf staatlicher Ebene erkannt worden.
So wurde zum Beispiel dem KTI im Rah-

men des zweiten Stabilisierungspakets des
Bundes zusitzliche Mittel in der Hohe von
21,5 Millionen Franken gewdhrt, also fast ein
Viertel des Gesamtbudgets. «Damit konnen
wir gezielt Firmen in ihren Forschungspro-
jekten unterstiitzen und dadurch mithelfen,
dass die Schweiz auch in der Krisenzeit inno-
vativ bleibt und fiir den Aufschwung bestens
geriistet ist», so Martin Bopp. «Sollte die Kri-
se allerdings ldnger dauern, miisste sich die
Politik noch einmal Gedanken machen, wie
sie allenfalls in einem dritten Stabilisierungs-
paket diesen Firmen helfen kénnte, damit
nicht eine ganze Generation von technolo-
gieorientierten Start-ups verlorengeht», so
Bopp weiter. Gerade diese Gefahr ist sehr re-
al, da auch viele VCs und Angels die grosste
Liicke hierzulande noch in der Nachfolge-
finanzierung sehen.

So gesehen kann man sagen: Die Situation
ist (bald) schlecht, die Rahmenbedingungen
sind (noch) gut, packen wir es an! Wie genau
es weitergehen wird, ldsst sich kaum vorher-
sagen. Manche sprechen sogar vom Ende des
Kapitalismus, wie wir ihn kennen. Trotzdem
bietet vor allen die ICT-Branche nach wie vor
gute Bedingungen, wirtschaftlich aktiv zu
werden und mit wenig Kosten und einer guten
Idee in den Markt einzutreten. Dass das Inte-
resse an der eigenen Idee nach wie vor gross
ist, wurde erst vor kurzem beim Start-up-
Camp an der FHNW bestitigt. Uber 160 jun-
ge oder angehende Unternehmer waren vor
Ort und die Stimmung war gut, wie Amazee-
Mitgriinderin Dania Gerhardt bestétigt. Auch
sie rit deshalb jedem, der eine gute Idee hat,
durchzustarten: «Wer von einer echten Vision
getragen wird, wird sich nicht von der Wirt-
schaftskrise aufhalten lassen.» Ahnlich sieht
das auch Business Angel Peter Schiipbach:
«Nicht zégern, wenn Sie iiberzeugt sind von
Threr Geschiftsidee. Es gibt immer noch Leu-
te, die finanzieren. Es gibtimmer noch Mérkte,
die offen sind. Es gibt immer noch Wachstum
in vielen Bereichen. Die Chancen sind da. Es
braucht vielleicht einfach noch etwas mehr
Mut, Uberzeugungskraft und Durchhaltewil-
len.» Am Ende ist der Umgang mit der Krise
wohl eine Frage der personlichen Haltung.
Wie geht man mit einem Problem um, um das
man nicht herumkommt?
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